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Se reduce el tiempo medio
de recolocacion entre los
desempleados: 5,8 meses

J El 30% de los candidatos accedieron a su nuevo puesto de trabajo en un plazo
inferior a 3 meses. El 61% lo hizo en menos de 6 meses.

J En un ano, los Expedientes de Regulacion de Empleo han disminuido un 11, 62%:
durante 2010 se autorizaron 17.175.

J El sector que mayor nUmero de EREs acometio fue el industrial, donde se
llevaron a cabo 7.064 de ellos. Aun asi, la cifra supone un descenso del 30,09% con
respecto a 2009.

J La construccion es el area que ha sufrido un mayor aumento de EREs, con un
36,89% mas, pasando en solo 12 meses de 1.865 a 2.553, siendo el sector que mas ha
sufrido los efectos de la crisis.

J El sector de la automocion se sitba a la cabeza de los que mas han invertido

en recolocar a sus trabajadores, un 28% de los participantes en programas de
recolocacion atendidos por Creade LHH procedian de él.

J Aumenta el papel de las redes sociales y los contactos personales a la hora de
encontrar un empleo: el 56% de los candidatos accedié asi al nuevo puesto de trabaijo.
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En Madrid, 1 de Junio de 2011.- La actual crisis financiera que esta viviendo Espana ha tenido como conse-
cuencia la obligada toma de decisiones, en muchos casos dramdaticas, de miles de empresas para paliar
los problemas econémicos. Reestructuraciones internas, prejubilaciones y, en el peor de los casos, despidos
colectivos, han elevado las tasas de paro hacia cifras nunca vistas.

Es por eso que el nimero de Expedientes de
Regulacion de Empleo (EREs) fue protagonista en
2009y  ha continuado siéndolo a lo largo de 2010.
Los datos hablan de un descenso considerable en el
nOmero de éstos, pero ain son muchas las empresas
que durante el pasado afo optaron por contratar
servicios de oufplacement para ayudar a sus antiguos
empleados a recolocarse en el menor tiempo posible.

Segin datos oficiales del Ministerio de Trabajo,
durante 2010 se autorizaron 17.175 expedientes
de regulacion, un 11,62% menos que en el ejercicio
del aifo anterior (19.434). Como consecuenciq,
fueron despedidos 300.618 trabajadores, un 45,27%
menos del total sumado en el aio 2009 (549.282).

Si nos cenframos en la cantidad de EREs por
sectores que se han registrado en 2010, en el
Industrial, el nUmero de expedientes de regulacion
cayd un 30,09%, pasando de poco mas de 10.000
que se contabilizaron en el afo 2009, a 7.064 en
2010. El sector de la Construccion, sin embargo,
incrementd su nOmero significativamente, de
1.865 registrados en 2009 a 2.553 en 2010 (un
36,89% mas). El sector Servicios logré mantenerse
en la misma linea del afo anterior aumentando
el nimero de EREs en un 2,16% y transformando
los 6.566 registrados en 2009 en 6.708 en 2010.

Si se transforman estos datos en cifras de empleados
afectados por expedientes de regulacion, el sector
que mas disminuyd fue el Industrial con 198.640
trabajadores despedidos. Sin embargo, a pesar de
ser el sector mas afectade en cuanto a empleados,
estas cifras suponen exactamente un 53,27% menos
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trabajadoresafectadosporexpedientes.Lasempresas
del sector Servicios despidieron a un total de 70.448
trabajadores, disminuyendo su cifra notablemente

conrespecto 2009, que contabiliz6 91.984. En cuanto
al sector de la Construccion, el nUmero de despidos
se incrementd en 25.582 trabajadores (un 26,50%
mas que en el ano anterior), siendo la actividad que
mas sufrid los efectos devastadores de la crisis.

Con el descenso de EREs aprobados a lo largo
de 2010, también se ha apreciado una caida
en el nOmero de trabajadores que se han visto
beneficiados con programas de recolocacion
contratados por las empresas en situacion extrema.
Aln asi, son muchas las empresas que durante
el pasado afno optaron por contratar servicios de
outplacement para ayudar a sus antiguos empleados
a recolocarse en el menor tiempo posible. En
concreto, en 2010 el total de candidatos atendidos
por la consultora Creade Lee Hecht Harrison
en programas de recolocacion fue de 2.730.

Segin Nekane Rodriguez, Directora General
de Creade Lee Hecht Harrison, “es obvio que la
situacion estd cambiando y con ella las reglas
de la empleabilidad. No discutiremos sobre las
cifras de desempleo, ni siquiera sobre la dificultad
de encontrar ofertas, pero si creo que estos datos
avalan que encontrar empleo sigue siendo posible si
uno sabe como. En el entorno actual, una actividad
como la nuestra de recolocacién se hace mas
indispensable que nunca, las personas con las
que colaboramos saben como y donde ponerse
a buscar empleo, las personas encuentran un
companero de vigje que les ayuda a no perder la
motivacion y al final, encuentran un trabajo. Algo que
muchos consideran improbable se hace real gracias
a una metodologia contrastada, experiencia y sobre
todo, ayuda a superar la dificultad del momento”.
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La crisis se estd dejando notar en todas las parcelas
del mercado laboral y el oufplacement tampoco
ha sido ajeno a los efectos de la crisis econémica
general, por lo que durante 2010 se ha visto
reducida sensiblemente su efectividad: un 55% de
los candidatos atendidos por Creade Lee Hecht
Harrison en 2010 encontraron una nueva alternativa
profesional, frente al 57% que lo hizo en 2009. Sin
embargo, lo especialmente relevante es que el 61%
de ellos consigue recolocarse antes de seis meses.

Esta cifra cobra mas importancia si cabe, si se tienen
en cuenta las condiciones del mercado laboral en
2010, dondelatasade paro sesitud al cierre del anoen
un 20,33%, alcanzando a 4.696.600 desempleados.

Disminuye el tfiempo medio de recolocacion

Segun Creade Lee Hecht Harrison, la consultora de
recolocacion del Grupo Adecco, el tiempo medio de
recolocacion de los candidatos que han atendido
durante el aio 2010, se ha reducido en 1,4 meses
con respecto _as 2009rpesondoa de 7,2 meses
de media_aftan sélo 5,8 meses. Cobe _sefalar la
|mpor10m:|a de que son los mayores de 5 anos,
colectiyode dificili reubicacion' hasta el m0mento

"suben la-puntuacién con‘una medla ;'e 6,9

'relacion a 2009. EI 31%
alcanzo su objetivo en un plazo de entre 6 y 12 meses
y s6lo un 7% tardé mas de un ano en recolocarse.
A pesar de ello, este Gltimo grupo también
mejord en 6 puntos sus cifras del ano anterior.

una mejora de 9 punto

Si se analiza cada posicion profesional de forma
individualizada, el mejor tiempo de recolocacion
lo obtiene el area comercial, con 5 meses de
programa de media. Los managers y técnicos o
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mandos consiguen recolocarse en 5,3 meses y algo
mas tardan los staff, situando la media de tiempo de
acceso aun nuevo puesto en 5,8 meses. Los directivos
desarrollan su programa durante 7,4 meses de media
antes de recolocarse y finalmente, es el personal
base el que tiene mas dificultades para la reinsercion
laboral, llegando asuperarlos 12 meses de programa.

La explicacion a esta reduccion del tiempo medio
de recolocacién vendria dada por la tendencia
positiva que se estd instalando en el mercado
laboral en los Gltimos meses, especialmente en lo
que a perfiles cualificados se refiere. Los candidatos,
al comprobar la situacién en la que se encuentra
éste, abren sus expectativas profesionales y son
mas flexibles en cuanto a las posiciones a ocupar,
las condiciones salariales a percibir o, incluso, la
ubicacion geogrdfica del nuevo puesto de trabaijo.

Algunos datos recogidos por Creade LHH confirman
esta teoria:

. Con un nivel de desempleo en torno al

20%, los candidatos aceptan la primera oferta
razonable que reciben. En afos anteriores,
rechazaban diferentes ofertas a la espera de
alguna mas acorde al puesto desempenado hasta
el momento.

o Los procesos de re-estructuracion a

través de fusiones o adquisiciones que se estan
dando en el tejido empresarial espanol tienen
como consecuencia que estas empresas estén
desprendiéndose de talento que esta siendo
rapidamente reintegrado en el mercado de
trabajo.

. Se estd produciendo una mejora en

los servicios de consultoria de Creade LHH
centrados en la preparacion de la estrategia de
comunicacion del candidato: marca personal del
trabajador, mercado potencial, plan de marketing y
comunicacion en entrevistas.

J Se estd dando un fenémeno de
apalancamiento de las vias tradicionales de
contratacion frente a nuevas vias mas rapidas. Es
el ejemplo de las redes 2.0. Las ofertas de trabajo y
los procesos de seleccion se mueven mucho
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a mucha mas velocidad que una seleccion “tradicional” a través de headhunters o el reclutamiento de

curriculums tras la publicaciéon de un anuncio.

Tiempo de Recolocacién
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Menos trabajadores con salario inferior al que
tenian

Una de las principales consecuencias de la crisis
econémica fue que muchos de los candidatos que
participaron en programas de recolocacién optaran
por disminuir hasta en un tercio sus requisitos a la
hora de optar a un nuevo empleo. Las expectativas
de los candidatos han ido disminuyendo para
mostrarse mds flexibles a la hora de plantearse
otras opciones para encontrar un nuevo empleo
(salarios, puesto, sector, movilidad geogrdfica...).

Uno de esos requisitos modificables fue la
retribucion salarial. Asi, en 2010 un 65% de los
candidatos que consiguieron recolocarse vieron
reducido su salario cuando optaron a un nuevo
empleo. A pesar de seguir siendo una cifra
elevada, supone un descenso frente al 71,5% de los
candidatos que vieron disminuir su sueldo en 2009.

LEE HECHT

Creade HARRISON

60%

80% 100%

Pese a lo negativo de los datos, la explicacion
vendria justificada porque antes del inicio de la
crisis econdmica muchos trabajadores recibian
remuneraciones muy por encima del mercado.

El inevitable ajuste de los salarios experimentado
tras la irrupcion de ésta en el mercado laboral ha
dado lugar a que muchos frabajadores reciban
remuneraciones inferiores a las que tenian.

No obstante, un 35% de los candidatos
atendidos por Creade Lee Hecht Harrison
consiguieron aumentar o igualar las condiciones
econdomicas que tenian en su trabajo de origen.
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Sectores de procedencia

Durante el pasado 2010, el Gobierno autorizd
17.175 expedientes de regulacion de empleo, segin
datos oficiales del Ministerio de Trabajo. Esta cifra
constituye un descenso con respecto a los valores
del pasado afo en el que se aprobaron 19.434
EREs, aunque el nimero de expedientes siga siendo
muy superior a los datos de antes de la crisis.

Respecto a los sectores, el que ha sufrido un
mayor aumento en este periodo ha sido el de la
construccion, con un 36,89% mas de EREs, pasando
ensdlo12mesesde1.865a2.553.Enlamismalinease
movid el nOmero de trabajadores afectados, 25.582,
mientras que en 2009 representaron 20.223, siendo el
sector mas sufrié los efectos devastadores de la crisis.

Sin embargo, el sector que mayor nomero de
EREs acometié fue el industrial, donde se llevaron
a cabo 7.064 de ellos. Aln asi, la cifra supone
un descenso del 30,09% con respecto a 20009,
cuando se contabilizaron 10.104. Si el descenso
de EREs en este sector ha sido notorio, aOn mas
lo ha sido el nOmero de trabajadores afectados:
198.640 despedidos, frente a los 429.699 de
2009, lo que supone un 53,27% interanual menos.
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Por su parte el sector servicios fue de nuevo el
segundo mas golpeado por los EREs, con 6.708
expedientes aprobados, un 2,16% mas que en 2009.
Sin embargo, en términos de despidos, en 2010 el
sector servicios ha contabilizado 70.448 puestos
menos frente a los 91.984 del periodo anterior.

Teniendoestoencuenta, podemosanalizarlossectores
de procedencia de los trabajadores recolocados por
Creade Lee Hecht Harrison a lo largo de 2010, siendo
conscientes de que esos sectores no sélo son los
que mas EREs estan registrando, sino aquellos que
estdn acompanando sus expedientes de regulacion
con programas de recolocacidon que minimicen el
impacto de un importante nUmero de despedidos.

El sector de la automocion se sitba a la
cabeza de los que mas han invertido en
recolocar a sus trabajadores, un 28% de los
participantes en programas de recolocacion
atendidos por Creade LHH procedian de él.

El 15% de candidatos los aport6 el sector de Logistica
y Transporte, seguido en el ranking por el sector de
la Informatica y Telecomunicaciones, que aporta otro
13% a los programas, y Servicios (13% frente al 39%
de 2009), quien tradicionalmente mas acompanaba
los despidos de programas de recolocacion.
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Gran consumo (12%), Quimico-Farmacéutico (11%) y el sector Industrial (6%) son las areas que
menos trabajadores aportaron a lo largo de 2010 a los programas de recolocacion de la consultora.

Sector de Procedencia

11%

13%- 28%

15% 12%

15% 6%

M Automocién
® Gran Consumo
M Industrial
m Informatica-Telecomunciaciones
B Quimico-Farmacéutico
Servicios
W Transporte-Logistica-Distribucion

Tipo de contrato

Un ano mads, en los programas de recolocacion prima, por encima del resto de opciones, el contrato
indefinido. Asi, el 36% de los candidatos encuentra un nuevo empleo con cardacter indefinido. Esta
cifra sufre un gran retroceso con respecto a 2009, cuando el 50% de los atendidos conseguia recolocarse
en el mercado con un contrato indefinido. No obstante, lo habitual suele ser que tras un primer contrato
de cardacter temporal los trabajadores pasen a incorporarse de forma indefinida a la nueva empresa.

En segundo lugar, el 27% de los desempleados consiguid firmar un contrato por obra y servicio,
opcion que en 2009 tan sb6lo suponia un 17% de los contratos realizados, 10 puntos porcentuales
menos. También aumentaron los casos de aquellas personas que obtuvieron un contrato con
una duracion superior a los 6 meses (18%) y que en el afo anterior suponian el 12% de los casos.

La cuarta modalidad de confratacion a la que mas estan optando los recolocados es el contrato
autdnomo. Esta opcion es la escogida por el 11% de los participantes en los programas (14,5% en
2009). Finalmente, un 8% de los candidatos obtiene un contrato inferior a los 6 meses de duracion.

Por Gltimo, cabe destacar que no todos los candidatos se recolocan por cuenta ajena. Asi, los candidatos
que optan por un empleo por cuenta propia como via de recolocacion, suponen el 8% de los casos (sdlo
un punto porcentual menos que en 2009). Ademas, el 87% de estos emprendedores tiene menos de 45 anos.
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Tipo de contrato
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Distribucion de los recolocados por posicion
profesional

Al estudiar los datos de recolocados por la consultora
Creade Lee Hecht Harrison segin la posicion
profesional de la que proceden, se observa que la
posicion de técnico especializado es la que mas
se ve afectada por procesos de recolocacion (45%).

Esta es una tendencia cada vez mas en alza puesto
que el aumento de este tipo de profesionales en los
programasdeCreadelHHhasidounavariablecontinua
a lo largo de los anos. Asi, en 2008, el porcentaje de
técnicos que participaban en estos programas era
sblo un 25%, en 2009 la cifra se incrementd hasta
el 31% para finalmente alcanzar el 45% actual.

Este hecho vendria explicado por la cada vez
mayor concienciacion por parte de las empresas
de extender sus planes de recolocacién a todo
el personal de su estructura, y no sélo a mandos
altos y directivos. Los perfiles técnicos englobarian
a todos aquellos que no tienen empleados a su
cargo pero que desempenan funciones como
ingenieros, consultores, administrativos o técnicos de
diferentes areas (calidad, marketing, gestion, etc.).
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Tras este perfil, la posicion profesional mas atendida
es la de los operarios, que representan un 26%
del total, seguidos por los managers (14%), el staff
(9%) y, en 0ltimo lugar, los mandos directivos,
que sblo suponen el 6% de los participantes.

Distribucion de los participantes por sexo y edad

Al analizar la distribucion por sexo de los candidatos
atendidos por Creade Lee Hecht Harrison en 2010, se
mantiene la tendencia de anos anteriores. Existe una
mayoria de hombres participantes que de muijeres,
aunquelabrechaseacortacadavezmas.Un57%delos
candidatos fueron varones frente al 43% de mujeres.

En lo que a la edad se refiere, se mantiene la
tendencia iniciada en 2009: la crisis ha equiparado
lo edad de los candidatos de los programas. Asi,
el grupo de edades comprendidas entre los 35
y 45 anos se posiciona el primero en tamano con
casi la mitad de los trabajadores inscritos (47%).

Los candidatos menores de 35 aios ocupan un 23%
del total siendo poca la diferencia que los separa del
siguiente grupo de edad, los que se sitGan entre los
45 y los 55 afos y que representan un 27%. Tan sélo
el 3% corresponde a candidatos mayores de 55 afnos.
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Estos datos ponen de manifiesto que a lo largo de 2010 la crisis economica afecto por igual
a todos los colectivos de trabajadores, dando lugar a una equiparacion entre los mismos.

Por Oltimo, al
de los

igual  que
procesos de recolocacion

Sexo
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Medios de acceso al nuevo puesto de trabajo

Segin el informe anual de recolocacién elaborado
por la consultora Creade Lee Hecht Harrison
correspondiente al pasado afo, la dificil coyuntura
econémica condujo a 1.514 candidatos hacia la
bisqueda de una nueva alternativa profesional,
que consiguieron alcanzar con el apoyo de los
servicios de la agencia. El 15% de ellos, a través
de acciones directas de la Unidad de Servicio al
Candidato que la consultora tiene en funcionamiento.

Con la aparicion y expansion de la Web 2.0, los
desempleados estan ampliando su red de contactos
a través de las redes sociales. Esto se ha traducido
en que un 56% de los candidatos acceda a un
nuevo puesto gracias a conocidos de su entorno
personal y profesional con mayor facilidad que
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en épocas anteriores. El 14% accede a un empleo
a través de los anuncios de frabajo, uno de los
métodos tradicionales de acceso a las ofertas que,
sin embargo, pierde puntos frente a otras opciones
como lared de contactos. El 10% de los participantes
consigue una nueva alternativa profesional gracias
a intfermediarios, mientras que sélo el 5% obtiene
un trabajo mediante la candidatura espontdnea.

Como curiosidad, un grupo de edad destaca sobre
la media. El 59% de los mayores de 45 aios que
consiguieron recolocarse durante 2010 lo hicieron
a través de las redes de contacto o la llamada
networking mientras que la publicacién de anuncios
ha bajado hasta situarse en el 7% de este colectivo.
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Medio de acceso al nuevo
puesto
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Sobre Creade Lee Hecht Harrison

Creade-Lee Hecht Harrison es una compania del grupo ADECCO, lider en el mercado
nacional e infernacional en la gestion de procesos de cambios empresariales.

Trabaja para facilitar los procesos de cambio en los que se ven inmersas las organizaciones y sus
profesionales, ofreciendo las soluciones optimasen Transicion de Carreras, ReestructuracionesyLiderazgo.
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